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IlepeBoa Ha pycckuii si3bIk KoHMHOM AJleHBbI

Pesrome

Tubpuonvie Gopmvi, obwveounsiowue 6 cebe 08a umu boaee pedxcuma
paspeuienus cnopos, cyuecmeoganu écezoa. OOHAKO OHU CMAHOBAMCA 6Ce
Oonee aKmyaibHbIMU 8 CE:3U C 88€0eHUEM 8 3AKOHOOAMENbCMEO U NPAKIMUKY
HAWux 20cy0apcme mMeouayuu, NPUMEHUMOU 8 CAMbIX pA3HbiX obracmsx. B
YacCmMHOCMU, 6 KOMMEPHeCKUX CHOpax, 6 KOHQAUKMAX Nno Onpocam
HeOBUNCUMOCU U Hacledcmaea, 2uOpUoHvle hopmvl — ¢ Meduayuell 8 Camom
ux cepoye — npeonazarOm CMOPOHAM  KOHpIUKMA pasHOOOpasHble
UHCMPYMEHMbL, KOMOPble OHU MO2YM NPUHAMb U A0ANmMUposams K Kadlcoou
KOHKPEMHOU CUMyayuil.

Tubpuoamu 6 uucmom 6ude SGIAIOMCH PEACUMbL, XAPAKMEPUIVIOUSUECS]
63AUMONPOHUKHOBCHUEM U CMEUlCHUEM, C NeMEHMAMU, 3aUMCMEO8AHHbIMU
U3 PAasIuuHbIX Npoyeoyp, Npu IMOM KaXHCObI OPUSUHATbHLIL  PEeHCUM
ympauueaem €00 ABMOHOMUI U 0COOEHHOCmU. 3auacmyio mpemve IUyo
MeHsiem 6010 pollb 68 meyeHue npoyecca. dmu Gopmvl paspeuieHus cnopos
MOJCHO cpasHumb ¢ npueuskou. Hanpumep: meduayus ¢ apbumpagicem,
Meduayusi ¢ NpUMUpPEHUeM, Meouayus ¢ OIKCHepMmu3ou, Meouayus ¢
NOCACOVIOUUM aPOUMPAdNCEM NOCTICOHE20 NPEOSIONCEHUSL.

Yenosuvie eubpuowvr npedcmasnsiom coooii KOMOUHAYUU PEAHCUMOB, KOMOPbIE
COXPAHSAIOM CBOI0 CAMOCHOSAMENbHOCMb U 6Ce XAPAKMEPUCMUKU, pabomas
nOCIe006amenbHo Wl NAPALIeNbHo, 6  CuHepeuu,  Ho  0e3
63aUMONPOHUKHOGeHus.  Hanpumep: — mHococmyneHuamvie — 02080pKu
(nepezosopuvl-meduayusn-apoumpasc), NPOMeNCYMOUHAs — meduayus Uil
Meduayusi 6 meHu apbumpaica.

B nmobom crayuae meduamop ne modicem onupamvcs Ha 2UOPUOHYIO hopmy,
KAK HA NOOYWIKY, 6CAKULL paz, Ko2oa eo3Huxaem npobuema. Tonbko unmepecyl

* OrpeBok 13 « La Résolution aimable des différends en Suisse » / «ITomo6oBHOE
paspemiene criopos B lIseitnapun», Stdimpfli VVerlag, Berne, 2016, nmepeBox Ha pycckuii
SI3BIK U pacmpoctpanenne Ha Teppuropur CHI ¢ 1f06e3HOT0 pa3pelieHus H31aTenbCcTBa
Stampfli Verlag.

*http://www.mediationgeneve.com/ru/



CMOPOH MO2YM DPYKOBOOUMb NpUMEHeHUueM 3mou npoyedypul. I ubpuoHvle
Gopmbl  paspewienus CHOpo8 NO3ONAM NPEOTOHCUMb CHIOPOHAM U UX
cosemHuxam 6ojee WUPOKULL OUANA30H 6bIO0pPA, a MAKdCe GbINOIHUMD
HeCKOMbKO aKmyanvHoix 3a0ad. OHU OKA3bI8AOMCHA NONE3Hbl, KO20d MO20
mpebyem KOHKpemHds CUMyayus CMOPOH, UAU KO20A CMOPOHbI XOMAM
COXPAHUMb OOCMUIICEHUsL MeOUAYU U NOJIONCUND KOHEY PA3HO2NACUSIM, 8 MO
6peMsL KaK HEKOMOpble 60NPOCHL OCMAIOMCSL CROPHbIMU.

Buibop eubpuoa unu xombuHayuu memooos npeonoiazaem c680000HOe U
uHopmuposanHoe  coeracue  CMOPOH, A MAKJCE PAMKU — H4EMKO20
onpeoenienuss poau 00HO20 UNU HECKOIbKUX MPemvux auy U poietl camux
CMOPOH, MAK#Ce KAK U NPABUTL OISt HAOLEHCAUe20 NPO8eOeHUs NPOYEOYPbl.

Kuarwuessble ciioBa
Apbéumpasic, mnozocmynenuamole 02080pKU, HpUMUpeHue, IKChepmu3sd,
apoumpasic nocieonezo npPeoyloydceHus, meouayus, uopuoHvlie opmoul
paspeuteHus cnopog

Résumé

Les processus hybrides, qui combinent entre eux deux ou plusieurs modes de
résolution des différends, ont toujours existé. Ils deviennent cependant de
plus en plus d’actualité avec I’entrée dans la législation et la pratique de nos
Etats de la médiation, qui se préte a divers mariages. En particulier dans les
conflits commerciaux, immobiliers et successoraux, les hybrides - au coeur
desquels se situe la médiation - offrent aux parties au conflit une palette
d’outils qu’elles peuvent adopter et adapter a chaque situation particuliere.
Les hybrides proprement dits sont ceux dans lesquels les modes
s’interpénéirent et se mélangent, avec des éléments empruntés a divers
processus, de sorte que chaque mode original a perdu son autonomie et ses
caractéristiques. Souvent le méme tiers change de réle au fil du temps. On
peut les comparer a une greffe. Par exemple : médiation avec arbitrage,
médiation avec conciliation, médiation avec expertise, médiation avec
décision sur la derniére offre.

Les hybrides improprement dits sont des combinaisons de modes qui gardent
leur indépendance et toutes leurs caractéristiques, en se succédant ou en se
déroulant en parallele, en synergie mais sans interpénétration. Par exemple :
les clauses a échelons (négociation-médiation-arbitrage), la médiation
fenétre ou la médiation a I’ombre de I’arbitrage.

En aucun cas le médiateur ne saurait se reposer sur un hybride comme sur
un oreiller de paresse, chaque fois qu une difficulté se présente. Seul l'intérét
des parties peut en commander [’application. Les processus hybrides
permettent alors d offiir un éventail plus large aux parties et a leurs conseils



et de répondre a plusieurs objectifs en concurrence. Ills s’averent utiles
lorsque la situation particuliere des parties le requiert, ou lorsque les parties
veulent préserver les acquis d’une médiation dont quelques points demeurent
litigieux, alors qu’elles veulent en terminer avec le différend.

Le choix d’un hybride ou d’une combinaison de modes suppose, chez les
parties, un consentement libre et éclairé, et un cadre définissant clairement
les rbles du ou des tiers et ceux des parties, ainsi que les régles applicables
au bon déroulement du processus.

Mots clefs
Arbitrage, clause a échelons, conciliation, expertise, décision sur la
derniére offre, médiation, processus hybrides
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Hpucsasxcnorii meouamop, axxkpeoumoeannwiii Illseiiyapcrkoii Ilanamoii Kommepueckoit Meouayuu,
pabomaem ¢ cehepe ynpasnenus KoHaukmamu, RpUMUPEHUA U MeOUAUUU 6 PAMKAX ZPAHCOAHCKUX
npoyeccos, KOMMeEpPUecKUX U CeMellHbIX 60RPOCO8 (Haciedoeanue, pazeod, HEPpUOd nocie pazeooa).
bviguun 1wopuckoncyneom MKKK, on umeem ounnom adoeaxkama, sensemcs NOYEMHBIM CYObéll,
ynenom Komumema no cmanoapmam Mexncoynapoonozo uncmumyma meouayuu (I'aaza), asnamca
Ovieuium unenom oguuuanvnon Komuccuu no npedynpesxcoeHuro 6 o00nacmu 2zpaxcoanckoi u
y20106H08 Meduayuu u coyupeoumenem Eeponeiickozo Oo6veounenusa Cyoeii 3a Meduayuro. Ezo
npuziawaom Kak JKchepma, npenooaséamens u Koucyivmanma, ¢ uacmnocmu, ¢ Cosem Eeponui,
Hayuonansvnyro wikony cyoeii u lllgeiiyapckuii ¢pono nenpepuvlénoii nodzomoexu cyoeil. On nanucan u



